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1. INTRODUÇÃO 

 

O saneamento básico consiste nas atividades relacionadas com o abastecimento de 

água potável, esgotamento sanitário, limpeza urbana, drenagem urbana, manejos de resíduos 

sólidos e de águas pluviais. Tais serviços visam a preservar ou alterar as condições do meio 

ambiente com o intuito de evitar doenças e promover a saúde, melhorando assim, a qualidade 

de vida e a produtividade da população (Instituto Trata Brasil, 2012).  

No Brasil, mais de 35 milhões de pessoas ainda não têm acesso à água potável, 

menos da metade da população possuem acesso à coleta de esgotos e somente 40% dos 

esgotos do país são tratados (SNIS, 2014).  

Seguindo esta premissa, em 2007 o Governo Federal sancionou a Lei nº 

11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais e define o planejamento das atividades 

como instrumento fundamental para se alcançar o acesso universal aos serviços de 

saneamento básico. A partir desta Lei, todos os municípios têm a obrigação de elaborar seu 

Plano Municipal de Saneamento Básico (PMSB), que se trata de um documento contendo os 

procedimentos, estratégias, mecanismos e metodologias a serem aplicadas, visando à 

universalização dos serviços sanitários. Desse modo, todos podem ter acesso ao 

abastecimento de água de qualidade e em quantidade suficientes às suas necessidades, à coleta 

e tratamento adequado do esgoto e do lixo, e ao manejo correto das águas das chuvas.  

Além disso, a Lei nº 11.445/2007 tem como um dos principais fundamentos a 

garantia do direito participativo da sociedade no próprio processo de elaboração do plano 

mencionado. Neste sentido e de acordo com as orientações do Ministério das Cidades torna-se 

fundamental a participação efetiva da população, de forma a obter dados da realidade local, 

propostas e contribuições para o Plano.  

Sendo assim, visando à legítima atuação civil, o presente documento denominado 

por Plano de Mobilização Social (PMS), apresenta os trabalhos desenvolvidos no consórcio 

firmado entre o Centro Universitário de Patos de Minas (UNIPAM) e a Associação dos 

Municípios da Microrregião do Alto Paranaíba (AMAPAR).  

Portanto, com base nas determinações da Lei Federal acima citada, bem como no 

Termo de Referência da Fundação Nacional da Saúde (FUNASA), e tendo como objeto de 

análise o município de Cruzeiro da Fortaleza, são detalhados, neste documento, todos os 

métodos e informações utilizadas na mobilização social da municipalidade. 
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2. JUSTIFICATIVA 

 

A Lei Federal nº 11.445/2007, inciso IV, art. 3º, determina para o PMSB o 

controle social, o qual deve garantir à sociedade “informações, representações técnicas e 

participações nos processos de formulação de políticas, de planejamento e de avaliação 

relacionados aos serviços públicos de saneamento básico”. Nesse contexto, o presente PMS 

assume uma importância significativa quanto à necessidade de sensibilizar lideranças 

populares para participarem de todas as etapas do processo de elaboração do PMSB, desde o 

planejamento das ações ao acompanhamento da execução e avaliação do projeto.  

Esse processo participativo é um instrumento indispensável para que o projeto 

proposto consiga efetivamente atender as necessidades e anseios da população em relação aos 

serviços de saneamento básico, além de tornar a comunidade propositora dos serviços 

sanitários que deseja em sua localidade. Portanto, o propósito do PMS se justifica não apenas 

por se tratar de uma ferramenta que auxiliará no espargimento das informações de forma clara 

e objetiva para todo o município, mas também por proporcionar maior vigência na diagnose 

das variáveis socioculturais e ambientais do município. 

 

3. OBJETIVOS GERAIS  

 

O Plano de Mobilização Social possui o objetivo primordial de viabilizar diversos 

canais de participação social na elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico e, 

sobretudo, na avaliação dos serviços públicos de saneamento básico. Desse modo, o processo 

de mobilização da sociedade será desenvolvido objetivando: 

 Divulgar a elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico para o município de 

Cruzeiro da Fortaleza; 

 Estabelecer o diálogo entre o poder público, os técnicos da área e a população, para 

possibilitar a troca de informações e debates sobre o saneamento básico do município; 

 Sensibilizar toda a população para a participação das atividades pertinentes ao 

desenvolvimento do plano e conscientizá-la sobre a relevância do comprometimento 

de todo o município; 

 Promover a discussão sobre o quadro atual do saneamento básico do município, a fim 

de levantar propostas que resolvam os problemas encontrados; 
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Sendo assim, o Plano de Mobilização Social pretende despertar na população do 

município o reconhecimento da importância dos serviços de saneamento básico. Para isso, se 

faz necessário o envolvimento de todos os setores sociais, já que a política de saneamento 

beneficiará todo o município.  

 

4. ABRANGÊNCIA TERRITORIAL E POPULACIONAL  

 

A área de ocupação do município compreende 188,13 km², exatamente às 

coordenadas geográficas de latitude S18°56’45’’ e longitude W46°40’26’’ a uma altitude de 

865 metros em relação ao nível do mar. Localiza-se no estado de Minas Gerais, na 

microrregião de Patrocínio e mesorregião do Alto Paranaíba/Triângulo Mineiro (Figura 1) e 

conta com um distrito – Brejo Bonito – e três comunidades rurais – Mata da Fortaleza, 

Balaeiros e São Lázaro. 

A mesorregião do Alto Paranaíba/Triângulo Mineiro abrange 66 municípios, 

ocupa uma área total de 90.541 km² e possui 2.141.165 habitantes, com densidade 

populacional de 23,6 hab/km². A microrregião de Patrocínio, por sua vez, compreende 11 

municípios, que ocupam uma área total de 11.980 km², com 197.806 habitantes e densidade 

populacional de 16,51 hab/km² (TERRITÓRIOS DA CIDADANIA, 2007). 
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Figura 1: Carta de Localização do Município de Cruzeiro da Fortaleza – MG 
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De acordo com os últimos três sensos apresentados pelo IBGE (Instituto 

Brasileiro de Geografia e Estatística), a população vem crescendo significativamente. Em 

1991, havia no município 3.068 habitantes, em 2000 cerca de 3.720 habitantes e em 2010, 

3.934 habitantes. A estimativa realizada ainda pelo IBGE para a população em 2015, é que 

esta chegaria a um número próximo de 4.140 habitantes (Tabela 1), crescimento aproximado 

de 5% em 5 anos. Segundo informações da Prefeitura Municipal, a população atual 

corresponde a 2434 habitantes na sede Cruzeiro da Fortaleza e 1500 habitantes no distrito 

Brejo Bonito, para 855 e 630 residências, respectivamente, em cada local. 

 

    Tabela 1: População e Projeção de Crescimento Populacional 

ANO POPULAÇÃO 

Estimativa 2015 4140 

2010 3934 

2000 3720 

1991 3068 

    Fonte: IBGE, 2016. 

 

5. SETORES DE MOBILIZAÇÃO 

 

Setores de mobilização são os locais onde serão realizados os eventos para 

promover a discussão e participação da sociedade na elaboração do Plano Municipal de 

Saneamento Básico. O município foi dividido em dois setores, sendo o primeiro localizado na 

sede municipal (Cruzeiro da Fortaleza) e o segundo no distrito de Brejo Bonito. Estes lugares 

foram definidos em função de sua posição central em relação às demais localidades, e sua 

infraestrutura disponível (Quadro 1). 

 

  Quadro 1: Identificação dos setores de mobilização social. 

Identificação do setor Local de realização 

do evento 

Capacidade máxima 

de público 

Nº de 

sanitários 

Cruzeiro da Fortaleza Câmara Municipal 60 pessoas 2 

Distrito de Brejo Bonito Salão Comunitário da 

Igreja São José 

200 pessoas 2 
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6. PUBLICO ALVO E ATORES SOCIAIS 

 

As conferências municipais serão direcionadas para sociedade civil, bem como, 

aos representantes das entidades vinculadas ao saneamento básico, poder público e privado.  

Os atores sociais levantados no quadro a seguir são as organizações em grupo que 

se relacionam de forma mais concreta e imediata com o saneamento básico. Estes atores 

auxiliaram na elaboração do PMSB, tanto no processo de entrevista fornecendo informações 

relacionadas aos quatro eixos, quanto no comparecimento aos eventos de mobilização social 

expondo seus anseios e necessidades. 

 

Quadro 2: Atores sociais no município de Cruzeiro da Fortaleza  

Nº ATORES MUNICIPAIS 

1 
Associação dos Municípios da Microrregião do Alto Paranaíba (AMAPAR). 

2 
Barracão de Cruzeiro da Fortaleza 

3 
Bióloga – Estação de Tratamento de Esgoto 

4 
Câmara Municipal 

5 
Catequese de Cruzeiro da Fortaleza 

6 
Centro de Referência da Assistência Social - CRAS 

7 
Centro Universitário de Patos de Minas - UNIPAM 

9 
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA 

10 
Creche Municipal de Cruzeiro da Fortaleza 

11 
Empresa de Assistência Técnica e Extensão Rural - EMATER 

12 
Escola Municipal Major Custódio Pereira 

13 
Escola Municipal Moisés Basílio De Camargos 

14 
Escola Municipal Nossa Senhora de Fátima 

15 
Escola Estadual Cândida Cortes 

16 
Prefeitura Municipal 

17 
Programa de Saúde a Família - PSF 

18 
Posto de Saúde de Brejo Bonito 

http://escolasbr.com/em-moises-basilio-de-camargos
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Nº ATORES MUNICIPAIS 

19 
Representante dos vereadores 

20 
Secretaria Municipal de Administração 

21 
Secretaria Municipal de Assistência Social 

22 
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano 

23 
Secretaria Municipal de Educação e Cultura 

24 
Secretaria Municipal de Saúde - SMS 

25 
Sindicato dos Trabalhadores Rurais 

 

7. FORMAÇÃO DO COMITÊ EXECUTIVO E DE COORDENAÇÃO 

 

Visando ao atendimento das normativas do Termo de Referência da Fundação 

Nacional da Saúde (FUNASA) que orientam a execução do PMSB de Cruzeiro da Fortaleza, 

criaram-se grupos de trabalho que foram formados por duas instâncias: Comitê de 

Coordenação e Executivo. 

O Comitê de Coordenação é a instância consultiva e deliberativa, formalmente 

institucionalizada, responsável por discutir, avaliar e aprovar o trabalho elaborado pelo 

Comitê Executivo, que por sua vez, é o conjunto de técnicos responsáveis pela 

operacionalização do processo de elaboração do Plano (FUNASA, 2012). 

As comissões, instituídas pelo Decreto nº 012/2016 (Anexo A), serão 

representadas pela sociedade civil, pelo poder público e por prestadores de serviços e terão 

como objetivo acompanhar os trabalhos e emitir relatórios referentes às atividades 

desenvolvidas no decorrer da elaboração dos Planos.  

Com o intuito de facilitar a comunicação entre os comitês, foi designado o Sr. 

Orisvaldo Alves de Oliveira como o representante do Comitê de Coordenação responsável por 

fazer contato direto com o Comitê Executivo. Ele ficará encarregado de passar todas as 

informações aos demais membros, bem como, consultá-los quando for necessário tomar 

determinadas decisões.  
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8. ASPECTOS METODOLÓGICOS 

 

O Plano de Mobilização Social (PMS) orienta-se pelo princípio de controle social, 

estabelecido pela Lei nº 11.445/2007, inciso IV, do artigo 3º, que consiste em conjunto de 

mecanismos e procedimentos que garantem à sociedade informações, representações técnicas 

e participações nos processos de formulação de políticas, de planejamentos e de avaliações 

relacionados aos serviços públicos de saneamento básico.  

Portanto, visando garantir a efetiva participação social, desde o planejamento das 

ações ao acompanhamento da execução, avaliação e revisão do Plano Municipal de 

Saneamento Básico, as atividades serão pautadas na troca de informação com a sociedade 

com o intuito de diagnosticar a realidade do município e atender às necessidades e os anseios 

da população em relação ao saneamento básico. Além disso, realizar-se-ão entrevistas com o 

poder público e entidades vinculadas ao saneamento básico. 

Durante os eventos de mobilização serão recepcionadas sugestões e críticas, de tal 

forma que, após a devida análise técnica, os pontos validados agregar-se-ão ao relatório final 

do Plano Municipal de Saneamento Básico.  

  

9.  ESTRUTURA DOS EVENTOS DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

 

Ao longo da elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico-PMSB serão 

realizados três eventos de Mobilização Social, que produzirão informações específicas sobre a 

realidade do município de Cruzeiro da Fortaleza. Tais eventos serão direcionados para a 

sociedade civil, bem como, aos representantes das entidades vinculadas ao saneamento básico 

e aos poderes públicos e privados. 

Os dois primeiros eventos ocorrerão tanto na sede do município quanto no Distrito 

de Brejo Bonito e o terceiro evento será realizado apenas na cidade de Cruzeiro da Fortaleza. 

A extensão das reuniões para o Distrito teve como intuito atingir ao máximo a população, pois 

assim os munícipes residentes a uma distância significativa da sede municipal terão acesso 

facilitado para participarem dos eventos do Plano Municipal de Saneamento Básico - PMSB.  

Com a relação à Conferência Municipal, a escolha pelo evento único na cidade foi 

devido a esta cerimônia demandar um local cuja estrutura condissesse à formalidade do 

acontecimento social em questão. E para os habitantes de pontos longínquos da sede do 

município interessados em participar da Conferência, será disponibilizado transporte gratuito 

com saída do distrito de Brejo Bonito. 
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Desse modo, os eventos do PMS serão descritos nos tópicos a seguir e as fases a 

que eles corresponderam estão apresentadas na Figura 2. 

 

Figura 2: Fases do Plano de Mobilização Sicial 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nas fases de mobilização acima citadas, serão realizadas atividades de interação 

que necessitarão de documentos como: materiais de divulgação, listas de presença, folhas de 

dinâmica e questionários. Para tanto o Comitê Executivo ficará responsável pela elaboração 

de tais elementos, sendo que a Comissão de Coordenação realizará as devidas impressões. 

 

9.1. FERRAMENTAS COMUNICACIONAIS 

 

As ferramentas comunicacionais foram criadas com o intuito de apresentar de 

forma sucinta a importância do PMSB, além de incentivar a população a participar da 

elaboração do plano, levando em consideração que sua integração é de extrema importância 

para que sejam identificados os anseios e necessidades da população em relação ao 

saneamento básico.  

A concepção e confecção dos materiais de divulgação foram de responsabilidade 

do Comitê Executivo, representado pela equipe do Centro Universitário de Patos de Minas - 

UNIPAM. Entretanto, antes de popularizar qualquer material, impresso ou não, o mesmo terá 

seu conteúdo e arte analisados e aprovados pelo Comitê de Coordenação, que delegará à 

Prognóstico e Planejamento 

Estratégico/ 

Programas, Projetos e Ações 

 

Apresentação do diagnóstico técnico-

participativo finalizado e levantamento da 

opinião da comunidade em relação ao 

prognóstico do município. 

CONFERÊNCIA MUNICIPAL 

APRESENTAÇÃO DO PMSB FINALIZADO. 

Diagnóstico Técnico-Participativo 

Apresentação da divulgação do PMSB e 

levantamentos da situação do saneamento 

básico no município. 



22 

 

prefeitura a função de divulgar os eventos e expor os impressos em lugares de interesse social, 

visando atingir toda a comunidade. 

No quadro abaixo estão listados todos os materiais que serão criados para 

divulgação do Plano Municipal de Saneamento Básico-PMSB. Esses estão ilustrados nos 

Apêndices A, B, e C.  

 

Quadro 3: Meios de divulgação criados para os eventos de mobilização. 

Fase 
Meios de comunicação 

elaborados 

Prazo para divulgação do 

evento 

Evento do diagnóstico técnico-

participativo Anúncio de rádio 

Anúncio de carro de som 

Banner 

Cartaz 

E-mail marketing 

Flyer 

 

20 dias antes do evento 

Evento do Prognóstico, 

Planejamento Estratégico, 

Programas, Projetos e Ações 

20 dias antes do evento 

Conferência Municipal do 

PMSB finalizado 
25 dias antes do evento 

 

10. 1° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

 

10.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

O Plano de Mobilização Social tem como intuito viabilizar a participação da 

sociedade na elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico. Para tanto, serão 

adotados os seguintes objetivos no evento do Diagnóstico Técnico-participativo. 

 

 Apresentar o que é o PMSB; 

 Ressaltar a importância da elaboração do Plano Municipal de Saneamento Básico; 

 Ressaltar a importância da participação popular na elaboração do PMSB; 

 Envolver a população na discussão das potencialidades e dos problemas de 

saneamento básico; 

 Diagnosticar o estado de salubridade ambiental dos serviços de saneamento básico. 
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10.2. PROGRAMAÇÃO DA APRESENTAÇÃO DO EVENTO 

 

O 1º Evento de Mobilização Social será realizado no dia 10 de maio de 2016, às 

14 horas e 30 trinta minutos, na Câmara Municipal, localizada na Praça do Santuário, nº 1373, 

Centro, na cidade de Cruzeiro da Fortaleza e às 19 horas, no Salão da Associação 

Comunitária, localizada na Rua 19 de Março, s/nº, no distrito de Brejo Bonito. 

A programação do evento terá como principal intuito integrar a população na 

elaboração do diagnóstico técnico-participativo. Para atingir tais objetivos, foi necessário criar 

apresentações que elucidassem as noções do saneamento básico e a importância do 

desenvolvimento do Plano Municipal de Saneamento Básico-PMSB. Além disso, será 

aplicada dinâmica em grupo e questionários para que o os comitês visualizem a realidade do 

município sob a ótica da comunidade. 

O quadro abaixo contém a estrutura para o desenvolvimento deste evento e nos 

tópicos a seguir estão dispostos os detalhamentos das etapas da conferência.  

 

      Quadro 4: Estrutura do 1º Evento de Mobilização Social  

ETAPA RESPONSÁVEL 
TEMPO DE 

EXPOSIÇÃO 

Coffee Breack Todos os participantes 15 minutos 

Abertura e apresentação dos 

Comitês 
Comitê de coordenação 5 minutos 

Apresentação do PMSB Comitê Executivo 30 minutos 

Abertura da dinâmica Comitê Executivo 5 minutos 

Divisão de grupos Comunidade 5 minutos 

Levantamentos dos problemas do 

município relacionados ao 

saneamento básico 

Comunidade 20 minutos 

Discussão quanto aos pontos 

levantados na dinâmica 

Comunidade e Comitê 

Executivo 
20 minutos 

Aplicação de questionários Comunidade 20 minutos 

Encerramento 
Comitê de Coordenação e 

Comitê Executivo 
5 minutos 
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10.2.1. Apresentação do PMSB 

 

A apresentação do 1º evento de Mobilização Social será criada com o objetivo de 

popularizar o Plano Municipal de Saneamento Básico-PMSB, para que assim a população 

possa entender e contribuir para elaboração do Diagnóstico Técnico-Participativo. De maneira 

mais detalhada, segue abaixo os temas a serem abordados na reunião. 

 

 Noções do que é Saneamento Básico; 

 O que é o PMSB; 

 Importância da elaboração do PSMB; 

 Vantagens e justificativas para a elaboração do PMSB; 

 Produtos do PMSB; 

 

10.2.2. Dinâmica em grupo  

 

A dinâmica será aplicada para integrar e reunir a população com o objetivo de 

levantar a real situação do saneamento básico no município de Cruzeiro da Fortaleza.  Para 

tanto, os munícipes serão divididos em grupos, mantendo número médio não superior a 10 

participantes. Cada grupo deverá realizar o levantamento dos principais problemas 

enfrentados pela população em relação aos quatro eixos que são abordados pelo Plano 

Municipal de Saneamento Básico - Abastecimento de Água, Esgotamento Sanitário, à Gestão 

de Resíduos Sólidos e Drenagem e Manejo de Águas Pluviais e preencher uma ficha 

(Apêndice A) indicando as dificuldades encontradas tanto na área urbana como no meio rural.  

Posteriormente, os membros deverão nomear um líder para apresentar os 

principais problemas para todos os participantes do evento. Em seguida, os engenheiros 

Murilo Pereira Borges e Thiago Araújo Xavier de Deus comentarão as observações dos 

cidadãos, fazendo uma relação destas com o que foi diagnosticado nas visitas técnicas.   

 

10.2.3. Questionários  

 

Os questionários serão aplicados com o intuito de levantar problemas específicos, 

relacionados aos quatro eixos do saneamento básico, percebidos individualmente por cada 

cidadão presente, na rua onde reside. As perguntas adicionadas na enquete foram claras e 

objetivas, garantindo assim, o entendimento do leitor. 
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Em apenso apresenta-se o questionário será aplicado (Apêndice A). Salienta-se 

que o documento citado também será disponibilizado no site oficial da prefeitura, buscando 

atingir um número significativo de informações relacionadas ao saneamento básico do 

município de Cruzeiro da Fortaleza.  

A sistematização dos resultados dos questionários possibilitará a mensuração da 

participação social, bem como, contribuirá, significativamente, para a elaboração e construção 

do Plano. A metodologia da estruturação dos dados consiste em reunir as informações 

expostas nos questionários, agrupá-las por temas e áreas e transformá-las em resultados 

percentuais que serão inseridos no documento por meios de gráficos. 

 

10.3. RESULTADOS  

 

O 1º Evento de Mobilização Social foi realizado no dia 10 de maio de 2016, às 14 

horas e 30 trinta minutos, na Câmara Municipal, localizada na Praça do Santuário, nº 1373, 

Centro, Cruzeiro da Fortaleza e às 19 horas, no Salão da Associação Comunitária, localizada 

na Rua 19 de Março, s/nº, distrito de Brejo Bonito. Nos dois eventos, estiveram presentes os 

membros do Comitê Executivo: engenheiro ambiental Thiago Araújo Xavier de Deus, 

engenheiro civil Murilo Pereira Borges e engenheira ambiental e sanitarista Rayane Norrara 

Alves. Os representantes da sociedade se inscreveram a partir da lista de presença (Figura 60 

a 62). 

Para que tal evento chegasse ao conhecimento da população, o Comitê Executivo 

ficou responsável pela elaboração dos materiais de divulgação, sendo que, a comissão de 

coordenação, direcionou a publicação dos documentos. A publicação começou no prazo 

planejado, e foi realizada basicamente via cartazes nos postos de saúde, comércios, escolas, 

correios, prefeitura e paradas de embarques e desembarques de passageiros. O envio do e-mail 

marketing e entrega de flyer também foram meios de extrema importância na divulgação do 

evento, uma vez que, alcançaram diretamente o público alvo.  

A população participou ativamente do evento, após entender, por meio da 

apresentação, a concepção do saneamento básico, a importância do desenvolvimento do Plano 

Municipal de Saneamento Básico-PMSB, bem como, suas vantagens e justificativas. 

Além da apresentação, o desenvolvimento da dinâmica e a aplicação dos 

questionários apresentaram resultados satisfatórios, pois, possibilitou que a equipe obtivesse a 

visão da sociedade quanto ao saneamento básico e, consequentemente, identificasse os 

principais problemas dos seus quatro eixos, complementando assim o diagnóstico técnico.  
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O questionário também foi disponibilizado no site oficial da prefeitura 

(http://www.cruzeirodafortaleza.mg.gov.br/novo_site/index.php?exibir=noticias&ID=193), 

visando extrair mais informações sobre o saneamento básico de Cruzeiro da Fortaleza. 

Os dados obtidos através dos questionários foram organizados em termos 

percentuais e inseridos no Produto C – Diagnóstico Técnico-participativo por meio de 

gráficos, facilitando assim a análise e interpretação das informações coletadas. O resultado 

reflete a realidade dos cidadãos presentes no evento de mobilização, podendo ser extrapolado 

para toda a cidade de Cruzeiro da Fortaleza. 

Do mesmo modo, a resultância alcançada na dinâmica em grupo (Figura 45 a 54) 

foi averiguada, de tal forma que, os pontos validados foram agregados ao Produto D – 

Prospectiva e Planejamento Estratégico. Observou-se que os problemas referentes aos quatro 

eixos, bem como as potencialidades de cada sistema, ressaltados tanto pela equipe técnica em 

campo quanto pelo parecer da população no questionário são similares.  

Após as atividades de interação, os técnicos comentaram sobre as observações 

levantadas e esclareceram as dúvidas e questionamentos que surgiram ao passar do tempo, 

bem como, apresentaram os resultados das visitas técnicas, a metodologia para elaboração e 

as próximas fases do Plano, deixando a comunidade informada sobre o desenvolvimento dos 

trabalhos e ciente da sua importância na construção do PMSB. 

A sequência dos acontecimentos deste evento, as informações coletadas e demais 

detalhes foram registradas em Ata (Figura 55 a 59).  

 

11. 2º EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

 

11.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

A presente etapa terá como intuito viabilizar a participação social na elaboração 

de estratégias para melhoria das condições dos serviços de saneamento básico, bem como, a 

criação de programas, projetos e ações para se alcançar os objetivos almejados. Para tanto, o 

evento será realizado com as seguintes finalidades: 

 

 Relembrar o que é o Plano Municipal de Saneamento Básico-PMSB; 

 Ressaltar a importância da elaboração do PMSB;  

 Ressaltar a importância da participação popular na elaboração do PMSB; 
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 Envolver a população na discussão das soluções dos problemas encontrados no 

saneamento básico, bem como, das melhorias para o município. 

 

11.2. PROGRAMAÇÃO DA APRESENTAÇÃO DO EVENTO 

 

O 2º Evento de Mobilização Social será realizado no dia 21 de junho de 2016, às 

14 horas e 30 trinta minutos, na Câmara Municipal, localizada na Praça do Santuário, nº 1373, 

Centro, na cidade de Cruzeiro da Fortaleza e às 19 horas, no Salão da Associação 

Comunitária, localizada na Rua 19 de Março, s/nº, no distrito de Brejo Bonito. 

Esses encontros possibilitaram a efetiva participação da sociedade na elaboração 

do PMSB, além de permitir que o próprio cidadão seja protagonista na criação de 

procedimentos e estratégias em busca da melhoria e universalização dos serviços de 

saneamento básico. 

Para tanto, planejou-se uma apresentação que irá discorrer sobre a importância do 

Plano Municipal de Saneamento Básico e expor a situação do município para facilitar a busca 

de soluções e melhorias para os serviços de sanitários 

Além disso, será desenvolvida uma dinâmica em grupo que possibilitará o 

compartilhamento de ideias e o planejamento de estratégias, garantindo assim novas 

conquistas que contribuirão para consolidação do Plano Municipal de Saneamento Básico. 

No quadro abaixo apresenta-se a estrutura para o desenvolvimento deste evento e 

nos tópicos a seguir estão dispostos os conteúdos abordados em cada etapa da cerimônia.   

 

 Quadro 5: Estrutura do 2º Evento de Mobilização Social 

ETAPA RESPONSÁVEL 
TEMPO DE 

EXPOSIÇÃO 

Coffee Breack Todos os participantes 15 minutos 

Abertura e apresentação dos 

Comitês 
Comitê de coordenação 5 minutos 

Apresentação do PMSB Comitê Executivo 30 minutos 

Abertura da dinâmica Comitê Executivo 5 minutos 

Divisão de grupos Comunidade 5 minutos 

Levantamentos das sugestões de 

melhoria para o município 
Comunidade 30 minutos 

Discussão quanto aos pontos 

levantados na dinâmica 

Comunidade e Comitê 

Executivo 
20 minutos 
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ETAPA RESPONSÁVEL 
TEMPO DE 

EXPOSIÇÃO 

Encerramento 
Comunidade e Comitê 

Executivo 
5 minutos 

 

11.2.1. Apresentação do evento 

 

A apresentação do 2º Evento de Mobilização Social foi criada com o objetivo de 

popularizar o Plano Municipal de Saneamento Básico finalizado, para que assim a população 

pudesse entender e contribuir no processo de elaboração do PMSB. De maneira mais 

detalhada, segue abaixo os temas que serão abordados na reunião. 

 

 Por que elaborar o PMSB; 

 Importância da elaboração do PSMB; 

 Importância da participação social no processo de elaboração do PMSB; 

 Apresentação do diagnóstico finalizado; 

 

11.2.2. Dinâmica em grupo  

 

A dinâmica em grupo terá como objetivo coletar as sugestões de melhoria sob o 

ponto de vista da sociedade. Para isso, os munícipes serão divididos em grupos, mantendo 

número médio não superior a 10 participantes.  

No início da atividade, os munícipes presentes receberão uma lista com principais 

pontos identificados no diagnóstico técnico-participativo, fornecendo subsídios à participação 

da população na construção do PMSB. Logo após, será solicitado que os participantes 

preencham uma ficha indicando os itens levantados nas áreas urbana e rural.  

Posteriormente, os membros de cada grupo nomearão um líder que apresentará os 

principais problemas para todos os participantes do evento.  

Segue no Apêndice B, a folha de dinâmica utilizada para realizar os 

levantamentos das necessidades, anseios e sugestões da população.  
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11.3. RESULTADOS  

 

A fase do prognóstico, planejamento estratégico, programas, projetos e ações foi 

marcada por dois importantes eventos, ambos realizados no dia 21 de julho de 2016, na 

Câmara Municipal, localizada na Praça do Santuário, nº 1373, Centro, na cidade de Cruzeiro 

da Fortaleza, às 14 horas e 40 minutos, e no Salão da Associação Comunitária, na Rua 19 de 

Março, s/nº, no distrito de Brejo Bonito, às 19 horas e 30 minutos. Nos dois eventos, 

estiveram presentes os membros do Comitê Executivo: engenheiro ambiental Thiago Araújo 

Xavier de Deus, engenheiro civil Murilo Pereira Borges, engenheira ambiental e sanitarista 

Rayane Norrara Alves e estagiária Ana Gabriela de Sousa Balator Silva. Os representantes da 

sociedade se inscreveram a partir da lista de presença (Figura 127 a 131). 

Para que tais eventos chegassem ao conhecimento da população, o Comitê 

Executivo ficou responsável pela elaboração dos materiais de divulgação, sendo que, a 

comissão de coordenação, direcionou a publicação dos documentos. Entretanto, em virtude do 

período eleitoral, a propaganda do evento foi conduzida de forma discreta e moderada, fato 

este que influenciou diretamente no comparecimento da população na reunião social. 

Apesar da deficiência na divulgação ter influenciado na presença dos moradores, 

os munícipes que se fizeram presentes, participaram ativamente do evento expondo suas 

ideias e opiniões na atividade da dinâmica em grupo. Esta atividade foi realizada com a 

intenção de elaborar um prognóstico compatível com as aspirações sociais do município, além 

de integrar a população no processo de construção do PMSB.   

Após a realização da dinâmica em grupo, os técnicos comentaram sobre as 

observações levantadas, explicaram sobre a metodologia para elaboração e o próprio 

prognóstico dos quatro componentes do saneamento básico.  

Salienta-se que as sugestões fornecidas pela população (Figura 99 a 118) foram 

analisadas e compiladas, de maneira que os pontos validados pudessem ser agregados ao 

Produto D – Prognóstico e Planejamento Estratégico e Produto E – Programas, Projetos e 

Ações. 

A sequência dos acontecimentos deste evento, as informações coletadas e demais 

detalhes foram registradas em Ata (Figura 119 a 126) 
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12. 3° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

 

12.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

A Conferência Municipal terá como principal objetivo apresentar os produtos 

finais do PMSB para que seja possível promover um amplo debate com os atores sociais, de 

forma a engajá-los na busca da universalização do saneamento básico. Servirá, também, como 

instrumento para obter as opiniões da sociedade sobre o assunto em questão. 

 

12.2. PROGRAMAÇÃO DA APRESENTAÇÃO DO EVENTO 

 

O 3º Evento de Mobilização Social será realizado dia 10 de outubro de 2016, às 

19 horas, na Câmara Municipal, localizada na Praça do Santuário, nº 1373, na cidade de 

Cruzeiro da Fortaleza. 

A programação do evento terá como intuito viabilizar a apreciação da versão final 

do Plano Municipal de Saneamento Básico-PMSB por parte da população. Para tanto, criou-

se uma apresentação no software Power point, a qual elucidará as informações constadas no 

PMSB.  Além disso, será disponibilizado tempo para esclarecimento de dúvidas e 

manifestação pública.  

No quadro abaixo consta a estrutura para o desenvolvimento deste.  

 

 Quadro 6: Estrutura do 3º Evento de Mobilização Social 

ETAPA RESPONSÁVEL 
TEMPO DE 

EXPOSIÇÃO 

Coffee Breack Todos os participantes 15 minutos 

Abertura e apresentação dos 

Comitês 
Comitê de coordenação 5 minutos 

Apresentação da versão final do 

PMSB 
Comitê Executivo 80 minutos 

Manifestação pública Comunidade e Comitês 20 minutos 

Encerramento 
Comunidade e Comitê 

Executivo 
5 minutos 

 

  



31 

 

12.3. RESULTADOS  

 

A divulgação da Conferência começou no prazo planejado. Entretanto, devido ao 

seguimento das regras eleitorais, houve natural redução no volume de publicação no site com 

o intuito de evitar qualquer infração por parte dos agentes públicos da Prefeitura Municipal de 

Cruzeiro da Fortaleza. 

O 3° Evento de Mobilização Social referente à Conferência Municipal do Plano 

Municipal de Saneamento Básico (PMSB) foi realizado no dia 10 de Outubro de 2016, às 19 

horas e 34 minutos, na Câmara Municipal, localizada na Praça do Santuário, nº 1373, Centro, 

na cidade de Cruzeiro da Fortaleza. Estavam presentes os membros do Comitê Executivo: 

engenheiro ambiental Thiago Araújo Xavier de Deus, engenheiro civil Murilo Pereira Borges, 

engenheira ambiental e sanitarista Rayane Norrara Alves e a estagiária Laís Cristina Pádua de 

Andrade. Os membros do Comitê de Coordenação participantes, bem como os representantes 

da sociedade se inscreveram a partir da lista de presença (Figura 153 a 155). Todos os 

participantes receberam crachás. 

A abertura do evento foi realizada pela engenheira Rayane Norrara Alves (Figura 

139) que inicialmente apresentou a equipe aos participantes da Conferência Municipal e 

explicou sobre a importância e a finalidade do evento. A engenheira abordou o tema 

saneamento básico, explanando sobre as características gerais de cada eixo. Prosseguindo a 

apresentação, ressaltou a necessidade de elaborar o PMSB para atender à exigência da Lei 

Federal 11.445/2007; expôs as vantagens do Plano e fez uma breve descrição de todas as fases 

e produtos esperados durante a sua elaboração. Finalizando sua apresentação, Rayane Norrara 

declarou aos participantes que esta seria a fase de apresentação do relatório final do PMSB, na 

qual a participação popular é extremamente importante, e todos poderiam votar e opinar. 

Tomando a palavra, o engenheiro Thiago Araújo Xavier de Deus (Figura 142) 

deu continuidade ao evento, discorrendo sobre o relatório final referente aos eixos 

abastecimento de água, esgotamento sanitário, limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos, e 

ressaltou que as propostas não são baseadas em suposições e sim no estudo das necessidades 

reais do município comprovadas por meio dos dados levantados pelo Comitê Executivo. 

Dessa forma, apresentou os cenários tendenciais, desejáveis e otimistas para os eixos 

supracitados, levantando os problemas existentes no município, bem como os programas, 

projetos e ações propostas pela equipe técnica. Além disso, Thiago esclareceu que as 

demandas foram calculadas para um período de 20 anos contemplando ações imediatas e 

ações que deverão ser executadas a curto, médio e longo prazo, e que para todas foi 
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estabelecido o plano de execução. Explanou também sobre a importância da revisão do Plano, 

que será realizada de 4 em 4 anos, para a incorporação de novas necessidades que poderão 

surgir ao longo desse período.  

A apresentação referente ao eixo de drenagem urbana e manejo de águas pluviais 

foi conduzida pelo engenheiro Murilo Pereira Borges (Figura 144) que discorreu sobre os 

indicativos, os cenários desejáveis, tendenciais e otimistas e apresentou os programas, 

projetos e ações. Ressaltou a importância do cadastro da rede de drenagem para a mensuração 

exata dos projetos e esclareceu que os as ações serão baseadas em diretrizes e ações de 

preparo como obtenção de dados, criação de leis, etc., para então tomar as medidas 

necessárias. 

Durante o evento também foi ressaltado que o PMSB é uma ferramenta de gestão 

e deve ser aberto à comunidade, cabendo à mesma cobrar e acompanhar a sua execução. Para 

tanto, este será disponibilizado no site da prefeitura municipal para que todos tenham acesso. 

Junto ao Plano existe a Minuta de Lei que deve ser votada pelo poder legislativo para que o 

mesmo possa ser executado. O engenheiro Thiago acrescentou que o Plano representa um 

avanço trazendo melhorias para a população.  

Após as apresentações, o evento foi aberto para os comentários, dúvidas e 

discussões, os quais foram registrados pela estagiária Laís Cristina Pádua de Andrade (Figura 

145) e encontram-se na Ata deste Evento (Figura 147 a 152). Para finalizar, foi aberta a 

votação por aclamação em que todos ergueram os braços em sinal de aprovação do PMSB de 

Cruzeiro da Fortaleza (Figura 146). Houve unanimidade nos votos, ou seja, nenhum 

participante se declarou contra a aprovação do Plano. 

O secretário administrativo e representante do Comitê de Coordenação, Sr. 

Orisvaldo Alves de Oliveira agradeceu a presença de todos e acrescentou que o PMSB é 

exigido pelo Governo Federal e o município que não obtiver este documento não receberá 

verba. Logo após, Thiago Araújo afirmou que o documento é para a sociedade e Rayane 

Norrara complementou dizendo que a população foi à peça fundamental na elaboração do 

mesmo. Assim, a Conferência Municipal do PMSB de Cruzeiro da Fortaleza deu-se por 

encerrada. 

 

13. REUNIÕES DE TRABALHO 

 

Para abrir os trabalhos do Plano Municipal de Saneamento Básico foi realizada 

reunião de abertura e apresentação de cronograma nos dia 7 e 10 de março de 2016, 
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respectivamente. Ambas foram iniciadas às 14 horas e 30 minutos no Centro de 

Empreendedorismo e Aceleração de Negócios (OCEANO) do Centro Universitário de Patos 

de Minas (UNIPAM). 

O proposito dos encontros foi de apresentar os membros da equipe e esclarecer 

detalhes da condução dos trabalhos.  

A sequência dos acontecimentos destes eventos e os demais detalhes foram 

registrados em Ata, inserida no Apêndice D (reunião de abertura) e Apêndice E (apresentação 

do cronograma).   

 

13.1. REUNIÃO ENTREM OS COMITÊS DE COORDENAÇÃO E EXECUTIVO 

 

A Reunião de Prospectivas e Planejamento Estratégico/Programas, Projetos e 

Ações foi realizada no dia 9 de junho de 2016, às 15 horas e 30 minutos, no Centro de 

Empreendedorismo e Aceleração de Negócios (OCEANO) do Centro Universitário de Patos 

de Minas (UNIPAM). Estavam presentes os membros do Comitê Executivo: engenheiros 

ambientais Daniel Oliveira e Silva e Thiago Araújo Xavier de Deus, engenheiro civil Murilo 

Pereira Borges, engenheira ambiental e sanitarista Rayane Norrara Alves e os estagiários: Ana 

Gabriela de Sousa Balator Silva, Geovana Bomtempo Morais, Mariana Leonel Silva, Meiron 

Alene Borges, Thiago Braga Pinheiro e Wilhiany de Oliveira Ramos. Os representantes do 

Comitê de Coordenação do município se inscreveram por meio de lista de presença 

(Apêndice F). 

A pauta da reunião abrangeu a abordagem consecutiva das propostas envolvidas 

em cada eixo do saneamento municipal, após a apresentação dos problemas a esses 

relacionados. Dessa maneira, o engenheiro ambiental Thiago Santos e Souza explicou o 

objetivo dos produtos do Prognóstico e dos Programas, Projetos e Ações, e em seguida, o 

engenheiro ambiental Thiago Araújo Xavier de Deus apresentou as propostas e ações 

relacionadas aos eixos de Abastecimento de Água, Esgotamento Sanitário e Limpeza Urbana 

e Manejo de Resíduos Sólidos, seguido pelo engenheiro civil Murilo Pereira Borges, que 

expôs as problematizações relativas ao eixo de Drenagem Urbana e Manejo de Águas 

Pluviais. 

Após a apresentação e discussão das propostas e ações pelos técnicos 

responsáveis acima citados, o estagiário Thiago Braga Pinheiro fez uma breve exposição, aos 

presentes, do Produto C - Diagnóstico Técnico Participativo - do município em questão, 



34 

 

mostrando como foi organizada a caracterização municipal, bem como, elaboradas as 

especificações referentes aos quatro eixos do saneamento do município. 

Os assuntos tratados durante a reunião entre os comitês, as informações discutidas 

e os demais detalhes registrados foram inseridos no Apêndice F. Do mesmo modo, o Comitê 

de Coordenação realizou tertúlias no município de Cruzeiro da Fortaleza e as questões 

abordadas em tais eventos encontram-se disponíveis nos anexos B e C. 

 

14. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 

No Quadro 7 apresenta-se o cronograma previsto para a realização das atividades 

e eventos de mobilização social. 

 
Quadro 7: Cronograma de atividades 

Atividades/Mês Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro 

Criação logomarca e slogan do 

PMSB;         

Criação de layouts para materiais 

impressos e virtuais;         

Criação de meios de divulgação 

para o 1º evento de Mobilização 

Social; 
        

Divulgação do 1º Evento de 

Mobilização Social.         

Realização do 1º Evento de 

Mobilização Social - Diagnóstico 

Técnico-participativo em Cruzeiro 

da Fortaleza e no Distrito de Brejo 

Bonito; 

        

Tabulação de dados e geração de 

gráficos referentes às respostas dos 

questionários aplicados para a 

população; 

        

Inserção dos resultados da dinâmica 

em grupo no Plano de Mobilização 

Social; 

        

Agendamento da “Reunião do 

Prognóstico" com o Comitê de 

Coordenação; 
        

Reunião do Prognóstico, 

Planejamento Estratégico, 

Programas, Projetos e Ações; 
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Atividades/Mês Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro 

Criação de meios de divulgação 

para o 2º evento de Mobilização 

Social; 
        

Divulgação do 2º Seminário de 

Mobilização Social;         

Realização do 2º Evento de 

Mobilização Social - Prognóstico, 

Planejamento Estratégico, 

Programas, Projetos e Ações em 

Cruzeiro da Fortaleza e no Distrito 

de Brejo Bonito; 

        

Levantamento das propostas e 

ações sugeridas pela população 

durante o 2º Evento de Mobilização 

Social de Cruzeiro da Fortaleza e 

de Brejo Bonito; 

        

Criação de meios de divulgação 

para o 3º Evento de Mobilização 

Social; 
        

Divulgação da Conferência 

Municipal         

Realização da Conferência 

Municipal em Cruzeiro da 

Fortaleza 
        

Redação dos resultados dos eventos 
        

Entrega do PMSB 
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APÊNDICE A – MATERIAIS E FOTOS DO 1º EVENTO DE MOBILIZAÇÃO 

SOCIAL 

 
Materiais de divulgação do evento de mobilização social do Município de Cruzeiro da Fortaleza e do 

distrito de Brejo Bonito 

 

         Figura 3: Cartaz de divulgação do 1° Evento de Mobilização Social. 

 
 



38 

 

                   Figura 4: Flyer de divulgação do 1° Evento de Mobilização Social. 
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           Figura 5: E-mail-marketing de divulgação do 1° Evento de Mobilização Social. 

 
 

Figura 6: Spot de divulgação do 1° Evento de Mobilização Social. 
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 Figura 7: Banner de divulgação do 1° Evento de Mobilização Social. 
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QUESTIONÁRIO 

 
 Figura 8: Questionário do Plano de Mobilização Social. Página 01 
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 Figura 9: Questionário do Plano de Mobilização Social. Página 02 
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 Figura 10: Questionário do Plano de Mobilização Social. Página 03 
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FOTOS – 1° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL EM CRUZEIRO DA 

FORTALEZA 
 

Figura 11: Fixação de cartaz pela cidade 

 
 

Figura 12: Fixação de cartaz pela cidade  

 
 

Figura 13: Fixação de cartaz em estabelecimento 

comercial

 
 

Figura 14: Fixação de cartaz na Agência dos 

Correios  

 
 

Figura 15: Fixação de cartaz em estabelecimento 

comercial 

 

Figura 16: Fixação de cartaz em estabelecimento 

comercial 
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Figura 17: Fixação de cartaz em estabelecimento 

comercial 

 

Figura 18: Fixação de cartaz em estabelecimento 

comercial 

 

Figura 19: Membros do Comitê Executivo 

 
 

 

Figura 20: Abertura com o engenheiro ambiental 

Thiago Araújo Xavier de Deus 

 
 

Figura 21: Abertura com o engenheiro ambiental 

Thiago Araújo Xavier de Deus

 
 

Figura 22: Apresentação do PMSB pela 

engenheira Rayane Norrara Alves 
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Figura 23: Dinâmica de mobilização social 

 
 

Figura 24: Dinâmica de mobilização social 

 
 

Figura 25: Dinâmica de mobilização social 

 
 

Figura 26: Dinâmica de mobilização social 

 
 

Figura 27: Dinâmica de mobilização social 

 
 

Figura 28: Participante respondendo ao 

Questionário do PMSB aplicado para a população
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Figura 29: Leitura dos problemas levantados 

pelos grupos durante a dinâmica de mobilização 

 

Figura 30: Leitura dos problemas levantados 

pelos grupos durante a dinâmica de mobilização

 
 

igura 31: Leitura dos problemas levantados pelos 

grupos durante a dinâmica de mobilização 

 

Figura 32: Leitura dos problemas levantados 

pelos grupos durante a dinâmica de mobilização 
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FOTOS – 1° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL NO DISTRITO DE BREJO BONITO 

 

Figura 33: Slide de abertura do PMSB

 

Figura 34: Início das apresentações do PMSB 

 

Figura 35: Abertura com o Secretário 

Administrativo Orisvaldo Alves de Oliveira 

 

 

Figura 36: Apresentação dos membros do Comitê 

Executivo 

 
 

Figura 37: Dinâmica de mobilização 

 
 

Figura 38: Dinâmica de mobilização 
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Figura 39: Dinâmica de mobilização 

 

Figura 40: Dinâmica de mobilização 

 
 

Figura 41: Participantes respondendo ao 

Questionário do PMSB aplicado para a população 

 
 

Figura 42: Participantes respondendo ao 

Questionário do PMSB aplicado para a população 

 
 

Figura 43: Dinâmica de mobilização 

  
 

Figura 44: Dinâmica de mobilização 
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FOLHAS DE DINÂMICA PREENCHIDAS PELOS GRUPOS 

 

Figura 45: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1, página 1
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Figura 46: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1, página 2
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Figura 47: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2. página 1
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Figura 48: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2, página 2
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Figura 49: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 3, página 1
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Figura 50: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 3, página 2
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Figura 51: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 no Distrito de Brejo Bonito, página 1
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Figura 52: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 no Distrito de Brejo Bonito, página 2
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Figura 53: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 no Distrito de Brejo Bonito, página 1

 
 

 



59 

 

Figura 54: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 no Distrito de Brejo Bonito, página 2
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ATAS DOS PRIMEIROS EVENTOS DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

 

Figura 55: Ata do 1° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza, página 1 
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Figura 56: Ata do 1° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza, página 2 
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Figura 57: Ata do 1° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza, página 3 
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Figura 58: Ata do 1° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito, página 1 
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Figura 59: Ata do 1° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito, página 2
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LISTAS DE PRESENÇA 
 

 Figura 60: Lista de presença do 1° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 1 
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 Figura 61: Lista de presença do 1° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 2 
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Figura 62: Lista de presença do 1° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. Página 

1 
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APÊNDICE B – MATERIAIS E FOTOS DO 2º EVENTO DE MOBILIZAÇÃO 

SOCIAL 

 

Materiais de divulgação do Município de Cruzeiro da Fortaleza e do distrito de Brejo Bonito 

 

         Figura 63: Cartaz de divulgação do 2° Evento de Mobilização Social 
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Figura 64: Flyer de divulgação do 2°  Evento de Mobilização Social 
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Figura 65: Flyer de divulgação do 2°  Evento de Mobilização Social 
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 Figura 66: E-mail-marketing de divulgação do 2°  Evento de Mobilização Social 

 
 

Figura 67: Spot de divulgação do 2°  Evento de Mobilização Social. 

 
  



72 

 

Figura 68: Banner de divulgação do 2° Evento de Mobilização Social. 
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FOTOS – 2° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL EM CRUZEIRO DA FORTALEZA 

 

Figura 69: Fixação de cartaz na escola 

 
 

Figura 70: Fixação de cartaz em 

estabelecimento comercial 

 
 

Figura 71: Fixação de cartaz na escola 

 
 

Figura 72: Fixação de cartaz em 

estabelecimento comercial 
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Figura 73: Fixação de cartaz em 

estabelecimento comercial  

 

 

Figura 74: Banner 

 
 

Figura 75: Fixação de cartaz na igreja 

 
 

  

  

Figura 76: Fixação de cartaz na igreja 
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Figura 77: Fixação de cartaz na Prefeitura 

 

Figura 78: Fixação de cartaz na Prefeitura 

 
Figura 79: Abertura com o engenheiro Thiago 

Araújo Xavier de Deus 

 
 

Figura 80: Apresentação dos Coordenadores 

Thiago Araújo e Rayane Norrara 

 
 

Figura 81: Divisão de grupos para a dinâmica de 

mobilização. 

 
 

Figura 82: Divisão de grupos para a dinâmica de 

mobilização. 
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Figura 83: Dinâmica de mobilização, ministrada 

pela engenheira Rayane Norrara Alves. 

 
 

Figura 84: Dinâmica de mobilização, ministrada 

pela engenheira Rayane Norrara Alves. 

 

 

Figura 85: Leitura das propostas levantadas pelos 

representantes dos grupos da dinâmica de 

mobilização 

 
 

 

Figura 86: Leitura das propostas levantadas pelos 

representantes dos grupos da dinâmica de 

mobilização 

 
 

Figura 87: Leitura das propostas levantadas pelos 

representantes dos grupos da dinâmica de 

mobilização 

 
 

Figura 88: Leitura das propostas levantadas pelos 

representantes dos grupos da dinâmica de 

mobilização 
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FOTOS – 2° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL NO DISTRITO DE BREJO 

BONITO 
 

Figura 89: Abertura com o engenheiro Thiago 

Araújo Xavier de Deus 

 

Figura 90: Apresentação do Diagnóstico, feita 

pela engenheira Rayane Norrara Alves. 

 
 

Figura 91: Dinâmica de mobilização ministrada 

pela engenheira Rayane Norrara Alves 

 
 

 

Figura 92: Participação do engenheiro Thiago 

Araújo na dinâmica de mobilização social

 
 

Figura 93: Discussão em grupo durante a 

dinâmica de mobilização. 

 
 

Figura 94: Discussão em grupo durante a 

dinâmica de mobilização. 
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Figura 95: Leitura das propostas levantadas pelos 

representantes dos grupos da dinâmica de 

mobilização. 

 
 

Figura 96: Discussão sobre as propostas 

levantadas pela população durante a dinâmica de 

mobilização. 

 
 

Figura 97: Discussão sobre as propostas 

levantadas pela população durante a dinâmica de 

mobilização. 

 
 

Figura 98: Discussão sobre as propostas 

levantadas pela população durante a dinâmica de 

mobilização. 
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Figura 99: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 em Cruzeiro da Fortaleza, página 1 
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Figura 100: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 em Cruzeiro da Fortaleza, página 2 
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Figura 101: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 em Cruzeiro da Fortaleza, página 3  
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Figura 102: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 em Cruzeiro da Fortaleza, página 4 

 
 

 

  



83 

 

Figura 103: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 em Cruzeiro da Fortaleza, página 1 
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Figura 104: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 em Cruzeiro da Fortaleza, página 2 
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Figura 105: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 em Cruzeiro da Fortaleza, página 3 
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Figura 106: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 em Cruzeiro da Fortaleza, página 4 
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Figura 107: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 3 em Cruzeiro da Fortaleza, página 1 
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Figura 108: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 3 em Cruzeiro da Fortaleza, página 2 

 
  



89 

 

Figura 109: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 3 em Cruzeiro da Fortaleza, página 3 
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Figura 110: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 3 em Cruzeiro da Fortaleza, página 4 
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Figura 111: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 no Distrito de Brejo Bonito, página 1 
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Figura 112: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 no Distrito de Brejo Bonito, página 2 
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Figura 113: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 no Distrito de Brejo Bonito, página 3 
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Figura 114: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 1 no Distrito de Brejo Bonito, página 4 
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Figura 115: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 no Distrito de Brejo Bonito, página 1 
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Figura 116: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 no Distrito de Brejo Bonito, página 2 
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Figura 117: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 no Distrito de Brejo Bonito, página 3 
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Figura 118: Folha de dinâmica preenchida pelo grupo 2 no Distrito de Brejo Bonito, página 4 
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ATAS DO 2° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL 

 

Figura 119: Ata do 2° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 1  
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Figura 120: Ata do 2° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 2  
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Figura 121: Ata do 2° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 3 
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Figura 122: Ata do 2° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 4 
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Figura 123: Ata do 2° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. Página 1 
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Figura 124: Ata do 2° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. Página 2 
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Figura 125: Ata do 2° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. Página 3
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 Figura 126: Ata do 2° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. Página 4
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LISTAS DE PRESENÇA 

 

Figura 127: Lista de presença do 2° Evento de Mobilização Social. Página 1.  
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Figura 128: Lista de presença do 2° Evento de Mobilização Social. Página 2 
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Figura 129: Lista de presença do 2° Evento de Mobilização Social. Página 3. 
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Figura 130: Lista de presença do 2° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. 

Página 1 
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Figura 131: Lista de presença do 2° Evento de Mobilização Social no Distrito de Brejo Bonito. 

Página 2 
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APÊNDICE C – MATERIAIS E FOTOS DO 3º EVENTO DE MOBILIZAÇÃO 

SOCIAL 

 

Materiais de divulgação do Município de Cruzeiro da Fortaleza e do distrito de Brejo Bonito 

 

Figura 132: Cartaz de divulgação do3° Evento de Mobilização Social. 
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Figura 133: Flyer de divulgação do 3° Evento de Mobilização Social. 
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Figura 134: E-mail-marketing de divulgação do 3° Evento de Mobilização Social. 

 
 

 

 

 

 Figura 135: Spot de divulgação do 3° Evento de Mobilização Social. 
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Figura 136: Banner de divulgação do 3° Evento de Mobilização 
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FOTOS – 3° EVENTO DE MOBILIZAÇÃO SOCIAL NO MUNICÍPIO DE CRUZEIRO DA 

FORTALEZA 

 

Figura 137: Crachás do 3° Evento de 

Mobilização Social de Cruzeiro da Fortaleza

 
 

Figura 138: Participantes do 3° Evento de 

Mobilização Social de Cruzeiro da Fortaleza 

 
 

Figura 139: Abertura do evento realizada pela 

engenheira Rayane  

 
 

Figura 140: Abertura do evento realizada pela 

engenheira Rayane 

 
 

Figura 141: Apresentação do engenheiro Thiago 

Araújo

 
 

Figura 142: Apresentação do engenheiro Thiago 

Araújo
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Figura 143: Apresentação do engenheiro Murilo  

 
 

 

 

Figura 144: Apresentação do engenheiro Murilo  

 
 

Figura 145: Registro da ata do evento pela 

estagiária Laís 

 
 

Figura 146: Aprovação do PMSB pela população 
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Figura 147: Ata do 3° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 1 
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Figura 148: Ata do 3° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 2 
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Figura 149: Ata do 3° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 3  
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Figura 150: Ata do 3° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 4 
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Figura 151: Ata do 3° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 5 
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Figura 152: Ata do 3° Evento de Mobilização Social em Cruzeiro da Fortaleza. Página 6 
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LISTAS DE PRESENÇA 

 

Figura 153: Lista de presença do 3° Evento de Mobilização Social. Página 1 
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 Figura 154: Lista de presença do 3° Evento de Mobilização Social. Página 2 
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Figura 155: Lista de presença do 3° Evento de Mobilização Social. Página 3 
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APÊNDICE D – REUNIÃO DE ABERTURA 

 

Figura 156: Ata da reunião de abertura do Plano Municipal de Saneamento Básico, página 1 
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Figura 157: Ata da reunião de abertura do Plano Municipal de Saneamento Básico, página 2   
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Figura 158: Lista de presença da reunião de abertura do Plano Municipal de Saneamento Básico 
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APÊNDICE E – REUNIÃO DE APRESENTAÇÃO DO CRONOGRAMA 

 

Figura 159: Ata da apresentação do cronograma de atividades do Plano Municipal de Saneamento 

Básico, página 1

 
Figura 160: Ata da apresentação do cronograma de atividades do Plano Municipal de Saneamento 

Básico, página 2  
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Figura 161: Lista de presença da reunião de apresentação do cronograma do Plano Municipal de 

Saneamento Básico
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APÊNDICE F – REUNIÃO DE TRABALHO ENTRE OS COMITÊS 

 

Figura 162: Ata da reunião do Prognóstico/Programas, Projetos e Ações – OceanO. Página 1  
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Figura 163: Ata da reunião do Prognóstico/Programas, Projetos e Ações – OceanO. Página 2  
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Figura 164: Ata da reunião do Prognóstico/Programas, Projetos e Ações – OceanO. Página 3   
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Figura 165: Lista de Presença - Reunião Prognóstico/Programas, Projetos e Ações – OceanO 
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Figura 166: Reunião de Prospectivas e Planejamento Estratégico/Programas, Projetos e Ações Para 

Cruzeiro da Fortaleza 
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ANEXO A – ATO PÚBLICO DO PODER EXECUTIVO QUE INSTITUIU O COMITÊ 

EXECUTIVO E DE COORDENAÇÃO DE CRUZEIRO DA FORTALEZA 
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ANEXO B – ATA N°1 DA REUNIÃO DE TRABALHO DO COMITÊ DE 

COORDENADAÇÃO 
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ANEXO C – ATA N°2 DA REUNIÃO DE TRABALHO DO COMITÊ DE 

COORDENADAÇÃO 
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